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Uvop

V predkladaném piispévku bychom radi pfiblizili zkusSenosti Vysoké skoly polytechnické Jihlava
(VSPJ) se zpracovanim $esti studii proveditelnosti v prvni poloviné roku 2007. Smyslem piispévku
neni provést né¢jaky dokumentarni popis této aktivity, ale zamyslenim nad komplexitou projektti pro
vetejny sektor (a nejen pro tento), nad systémovym pfistupem v projektovém managementu
i prakticky (zkuSenostn¢) orientovaného vzdélavani. Zpracovani uvedenych Sesti projekti bylo
nasim prvnim ,,ostrym* pokusem o propojeni vzdélavaciho procesu a praktické konzultacni ¢innosti
pro externi partnery na poli projektového managementu.

SYSTEMOVY PRISTUP K PROJEKTOVEMU MANAGEMENTU

Vyjdeme-li z toho, ze systémovy pfistup je cileny zpiisob feSeni problémi, kde zkoumané jevy
1 procesy jsou chapany soujemné v celkové struktuie jejich souvislosti,1 pak 1ze zjednodusené fici,
ze pokud chceme byt v fizeni projektu uspésni, jsme v podstaté nuceni postupovat systémové, byt
mnohdy v intuitivni roviné. Vhodné je postupovat podle metodiky, kterd vychazi z né&jakého
teoretického zakotveni.

Podle Kerznera uspé$ny rozvoj a uspésna implementace metodiky projektového managementu
vyzaduji:2

¢ identifikaci nejobvyklejsich ditvodu, které vedou ke zménam v projektovém managementu;
¢ identifikaci zpiisobt, které vedou k ptekonavani odporu ke zménam;

e aplikaci principli organizacniho fizeni zmény tak, aby se zajistilo, Ze bude naladéno
pozadované projektové prostiedi.

1 Blize viz: VODACEK, L. - ROSICKY, A. Informacni management. Management Press, Praha 1997, s. 43. ISBN
80-85943-35-2.

2 KERZNER, H. Projekt Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling. Hoboken:
Wiley, 2006, s. 74 — 75. ISBN 0-476-74187-6.
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Metodiky projektového managementu pak ma 4 zasadni vstupy, které 1ze obrazné naznacit takto:

Ukoly

Obriazek 1 — Metodika projektového managementu

Metodika
projektového Nastroje
managementu

Organizace

Systémovy pfistup v projektovém fizeni podle Kerznera:3

e nuti k pfezkoumavani vztaht riznych subsystémd, které hraji roli;

¢ je dynamicky proces, ktery integruje vSechny aktivity do smysluplného celistniho systému;

e systematicky sbird a spojuje ¢asti systému do jednotného celku;

¢ hledé optimalni vysledek ¢i strategii pii feSeni problémd.

e Faze systémového pristupu k fizeni projekti:

e Translacni (definovani projektu, cile, kriteria, terminologie)

e Analyticka (alternativni feSeni)

e Vybeérova (aplikaci kritérii a omezeni)

e Syntetizujici (dosahovani cila jako vysledek analytické a vybérové faze).

3 Tamtéz, s. 80.
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Obrazek 2 — Faze systémového pristupu k Fizeni projekti

Neni smyslem tohoto pfispévku zpochybniovat Kerznerovo pojeti systémového piistupu
k projektovému managementu, nicméné¢ se domnivame, Ze dand problematika by si zaslouzila
hlubsiho vypracovani véetné potiebného teoretického podlozeni. Toto se obvykle v ucebnicich
a manualech projektového managementu nevyskytuje, coz je sice z povahy instruktivnosti vétSiny
textl omluvitelné, ale k hlubSimu porozuméni projektovému fizeni by to prospélo. Zde tedy
spatiujeme zna¢ny prostor pro dalsi rozpracovani.

SPECIFIKA VEREJNYCH PROJEKTU

Vzhledem k tomu, Ze v dalSim textu pfiblizené projekty (respektive studie proveditelnosti),
na kterych se VSPJ podilela, byly ze sféry vefejnych projektd, je vhodné jesté nejprve se obecné
zastavit u n¢kterych specifik vetejnych (neziskovych) projekta.

Pokud mé vystup projektu povahu vetejného statku a je financovan z vétsi ¢asti z vetejnych zdroju,
pribyva casto do komplexity projektu jeste politickd dimenze, kterd se vyrazné neodliSuje od napf.
dimenze korporatni strategie, nicméné¢ vzhledem k relativné kratkému politickému (volebnimu)
cyklu mlize znamenat vyssi riziko ptipadnych zmén.
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U komercnich projekt je vyhodnocovani efektivity ptimocaie (byt mnohdy ne jednoduse) dano
¢istym finan¢nim piinosem v pométeni k nakladlim kapitalu. U vetejnych a neziskovych projektl je
situace mnohem komplikovangjsi, nebot’ vétSina projekti je ze své bytostné povahy ¢isté finanéné
neefektivni (jiz svym zadanim), ptfesto je nutné vyhodnocovanim efektivnosti se zabyvat. Nejcastéji
se pouziva analyza nakladi a pfinost (Cost-Benefit Analysis) ¢i analyza naklada a efekti (Cost-
neumérnych vzhledem k velikosti projektu. Jako dalsi specifikum by bylo mozné uvést omezené;jsi
moznosti financovani projektl (v Givahu ptipadaji zejména vetejné rozpocty a rizné dotace) a takeé
Casto vyrazn¢ pomalejsi rozhodovaci proces nez je ve sféie soukromé.

VYUKA PROJEKTOVEHO MANAGEMENTU NA VSPJ

VSPJ je prvni vefejnou vysokou $kolou neuniverzitniho typu v Ceské republice. Obecnym cilem
studia v akreditovanych bakalarskych studijnich programech je poskytnout zajemctim moznost
ziskat profesné orientované vzdélani s vyrazn& praktickymi vystupy. Skola jako jedna zmala
vysokych $kol v CR umoziiuje studentiim absolvovat nékolikatydenni odbornou praxi jiz béhem
studia. Studenti tak maji moZnost konfrontace teoretickych poznatkii s realitou v konkrétnich
institucich a firmach a jsou l1épe ptipraveni ke vstupu na pracovni trh.

V réamci studijniho oboru Finance a fizeni (program Ekonomika a management) si studenti
v poslednim roce bakalafského studia vybiraji vedlej$i specializaci. Jednou z nabizenych
specializaci je Projektovy management, ktery sestava ze Ctyfech predmétii zaméfenych na tuto
oblast, kdy je ve vSech priorita zapojit studenty do redlnych projektii. Projektovy management jako
samostatny (volitelny) predmét je také nabizen na oboru Aplikovana informatika (program
Elektrotechnika a informatika).

V nésledujici ¢asti postupné struéné priblizime uvedené projekty a hlavni obecné vystupy ze studii
proveditelnosti. Koordinaci vSech studii provadéla VSPJ, jejiz tym byl slozen ze dvou
akademickych pracovniki katedry Elektrotechniky a informatiky, tfi pracovniki Katedry ekonomie
a managementu a pécti studentl specializace projektovy management oboru Finance a fizeni
(v rdmci povinné 15 tydenni praxe). V Sir§im zpracovatelském tymu pak dale byli zastupci Odboru
informatiky Krajského Gfadu kraje Vyso€ina, zastupce Nemocnice Jihlava, zastupce Zdravotnické
zachranné sluzby Vysocina a zastupce Méstského uradu Mésta Namést’ nad Oslavou.

ROZSIRENI DIGITALIZACE PRACOVIST NEMOCNICE
JIHLAVA

vvvvvv

analyzy a Setfeni smérem ke zjisténi proveditelnosti a efektivnosti projektového zaméru.

Nejprve byl pfedstaven vlastni zamér projektu, kterym je vytvofeni plné digitalizovaného
mamografického pracovisté vcetné stereotaxe a veSkerého prisluSenstvi, potizeni dvou mobilnich
digitalnich RTG zafizeni s C-ramenem. Dale pfipojeni k archivaénimu a distribuénimu systému
digitalnich snimkt PACS vcetné rozsifeni kapacity diskového ulozisté s vytvorenim piistupovych
bodil s vyslednymi snimky pro obvodni Iékate a vyssi pracovisté. Nasledné byla struéné zminéna
navaznost projektu na priority regiondlnich a narodnich strategii, koncepci a politik. Projekt je
v souladu s Koncepci radiologickych odborti CRS; Programem rozvoje kraje; Statni informacni
a komunika¢ni politikou a dokumentem 12010. Také byl stru¢né popsan soucCasny stav
mamografického pracovist¢ Nemocnice Jihlava, historie digitalizace pracovist Nemocnice Jihlava,
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historie a vyvoj PACS, definovany zakladni indikatory pro monitorovani, charakteristika
predkladatele a souhrn zkuSenosti pfedkladatele s obdobnymi projekty.

Prvni vyznamnou analytickou kapitolou byly marketingové charakteristiky projektu. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o kvalitativni zménu v technologii vySetfovani, poptavka se neméni a je dand
standardnim trendem ve vySetfovani. Jako doplnéni byl proveden prizkum ohledné informovanosti
obyvatel kraje Vyso€ina o mamografickém vySetfeni. Bytostnou zaleZitosti pro projekt Digitalizace
Nemocnice Jihlava je udrzeni Osvedceni o zpusobilosti k provadeéni mamadrniho screeningu, proto
jsou rozebrany 1 zakladni naleZitosti pro ziskdni a prodluZzovani tohoto osvédceni. O konkurenci
ve vlastnim slova smyslu (vzhledem k regulaci) nemizeme mluvit, nicméné je proveden piehled
jednotlivych pracovist provadéjicich mamarni screening v kraji Vysocina. PovétSinou se jedna
o soukromd zafizeni, kterd nemaji pfimou vazbu na dal§i odbornad pracovisté, jak je tomu
v Nemocnici Jihlava.

Po provedeni charakteristiky Sir$i lokality projektu obsahuje studie podrobny popis technického
feSeni projektu. Dale studie popisuje zakladni charakteristiky organizace provozu a rezijnich
nakladl, ztéto casti vyplyva vyrazna provozni uspora provozu mamografick¢ho vysetfovani
varianty pii realizaci projektu oproti varianté bez realizace projektu. Harmonogram projektu je
predstaven zcela schématicky, nebot bude velice zaviset na zajisténi potfebnych kapitalovych
zdrojt.

Vysledky vlastni finan¢ni analyzy projektu i socio-ekonomické analyzy projektu Ize interpretovat
takto: projekt neni pro Cist¢ komeréniho investora zajimavy a efektivni, protoze investované
prostiedky se v Cist¢ financni podobé nevrati, nicméné spoleCensky piinos projektu je znacny.
Projekt vykazuje spoleenskou efektivitu (prospésnost), prestoze nebylo mozné vSechny piinosy
projektu objektivné prevést do penézniho vyjadieni a tedy zahrnout do vypoctu.

Zavérecna Cast studie analyzuje rizika projektu.

Zpracovana studie proveditelnosti prokdzala, ze projekt Digitalizace Nemocnice Jihlava je
proveditelny. Z komer¢niho hlediska je finanéné neefektivni, ale spolecensky piinosny. Vzhledem
k proveditelnosti projektu, samofinancovatelnosti provozu i znaénym spolecenskym piinostim je
analyzovany projekt vhodny k realizaci.

DIGITAL HOSPITAL

vvvvvv

analyzy a Setfeni smérem ke zjisténi proveditelnosti a efektivnosti projektového zameéru.

Nejprve byl predstaven vlastni zamér projektu, kterym je zkvalitnéni sluzeb pacientim v Nemocnici
Jihlava: Pfipojeni vSech lizkovych pokoji do LAN sité. Pfipojeni vSech strategickych mist pro
moznost on-line komunikace mezi zdravotnickymi zafizenimi a privatnimi lékafi. Zkvalitnéni
sluzeb pro volny Cas pacientii nabidkou pfijmu digitalni televize, rozhlasu, telefonického piipojeni,
internetového piipojeni a video komunikace s rodinami i lékafi. Zamérem je nabidnout pacientim
kvalitni sluzby pfi jejich pobytu v lizkovém zatizeni a zlepSit tak jejich Casto Spatny psychicky
stav. Nasledn¢ byla stru¢né¢ zminéna navaznost projektu na priority regiondlnich a narodnich
strategii, koncepci a politik. Projekt je v souladu s Programem rozvoje kraje; Statni informacni
a komunikaéni politikou a dokumentem i2010. Také byly definovany zakladni indikdtory pro
monitorovani, charakteristika predkladatele a souhrn zkuSenosti ptredkladatele s obdobnymi
projekty.
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Prvni vyznamnou analytickou kapitolou byly marketingové charakteristiky projektu. Vzhledem
k povaze projektu je poptavka dand obecnym trendem zvySujiciho se vyuZzivani ICT. Vlastni
poptavkou je pak zdjem o sitové sluzby mezi pacienty a potencidlnimi pacienty Nemocnice Jihlava.
Byl proveden prizkum, ktery potvrdil obecny trend. Prizkum prokéazal zajem o nabizené sluzby
projektu mezi obyvateli kraje Vysocina. O pfimé konkurenci je mozné hovofit pouze v piipadé
mobilniho pfipojeni k internetu a tvoii ji mobilni operatofi.

Po provedeni charakteristiky Sir$i lokality projektu obsahuje studie podrobny popis technického
feSeni projektu. Dale studie popisuje zakladni charakteristiky organizace provozu a rezijnich
nakladti. Harmonogram projektu je pfedstaven zcela schématicky, nebot bude velice zaviset
na zajisténi pottebnych kapitalovych zdrojh.

Vysledky vlastni finan¢ni analyzy projektu miizeme interpretovat takto: projekt neni pro Cisté
komeréniho investora zajimavy a efektivni, protoze investované prostiedky se v Cisté financni
podobé nevrati. Vyhodnoceni spolecenské efektivity z divodii nemonetarizovatelnosti lidského
zdravi a zivota prob&hlo pouze vyctem zdkladnich spoleCenskych dopadii projektu, které jsou
vSechny kladné a vypovidaji o zna¢né spoleCenské prospésnosti projektu.

ZavéreCna cast studie analyzuje rizika projektu. Nezadouci troven rizika byla vyhodnocena
na strané poptavky po vystupech projektu. Toto riziko neohrozuje vlastni projekt (jeho podstatu),
ale smysl existence projektu. Obecné spolecenské trendy i1 konkrétni vysledky prazkumi
provedenych v ramci tohoto projektu dokladaji zajisténi projektu z této strany. Nezadouci Groven
rizika byla analyzovéna u faktoru nezajisténi investi¢nich prostfedku na realizaci investice. Zajisténi
potiebného kapitalu je zcela zasadni pro realizaci projektu, neni to tedy standardni rizikovy faktor,
ale v podstaté ptedpoklad realizace projektu.

Zpracovana studie proveditelnosti prokazala, ze projekt Digi Hospital je proveditelny.
Z komer¢niho hlediska je financn€ neefektivni (investované prostiedky se nevrati v pencézni
podobég). Piestoze byl proveden jen slovni popis spolecenského dopadu (oblast zdravi nelze
objektivné monetarizovat), projekt vykazuje vysokou spole¢enskou prospésnost. Provoz projektu
neni samofinancovatelny, provozovatel musi zajistit kazdoro¢ni finan¢ni podporu projektu fadove
ve statisicich korun. Vzhledem k proveditelnosti projektu i znacnym spolecenskym piinostim je
analyzovany projekt vhodny k realizaci.

ROZVOJ A MODERNIZACE INFORMACNICH TECHNOLOGII
ZDRAVOTNICKE ZACHRANNE SLUZBY KRAJE VYSOCINA

Nejprve byl pfedstaven vlastnim zamérem projektu, kterym je dobudovéani vysoce kvalitniho
technologického zdzemi pro podporu provozu Zdravotnické zachranné sluzby. Jednd se zejména
o sméry: dobudovani radiového dispecinku sit¢ 1ZS — PEGAS; zkvalitnéni informac¢niho systému
dispecinku ZOS; informacéni podpora vyjezdovych stanovist’; podpora posadek zadsahovych vozidel;
stanoveni elektronické komunikace vSech zaméstnanct; zkvalitnéni elektronické komunikace
smérem k vefejnosti. Nasledné byla struéné¢ zminéna ndvaznost projektu na priority regiondlnich
a narodnich strategii, koncepci a politik. Projekt je v souladu s Programem rozvoje kraje Vysocina,
Statni informacni a komunikacéni politikou a dokumentem 12010 (Evropska informacni spole¢nost
pro rast a zaméstnanost), dile Narodnim rozvojovym planem 2007-2013, je téz v souladu
s dokumentem ,,Statni informaéni a komunikaéni politika - eCesko 2006%. Také byl struén& popsan
soucasny stav a historie projektu, definovany zékladni indikéatory pro monitorovani, charakteristika
predkladatele a souhrn zkuSenosti pfedkladatele s obdobnymi projekty.
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Prvni vyznamnou analytickou kapitolou byly marketingové charakteristiky projektu. Projekt nestoji
v pravém slova smyslu v trZznim prosttedi, nebot’ se jednd o vlastni sluzbu pro ZZS KV. V kapitole
byla predstavena zakladni ,trzni* situace ZZS a zejména objem aktivity ZZS, ktery dokumentuje
smysluplnost (tedy modifikovanou poptavku) projektu.

Po provedeni charakteristiky Sir$i lokality projektu obsahuje studie podrobny popis technického
feSeni projektu, které je relativné vrstevnaté. Dale studie popisuje zdkladni charakteristiky
organizace provozu a rezijnich nakladid, jednd se o ro¢ni narast nakladd ZZS o milion korun.
Harmonogram projektu je pfedstaven jen zcela schématicky, nebot’ bude velice zéviset na zajiSténi
potiebnych kapitalovych zdrojt.

Na zédkladé provedené financni analyzy ptedkladatele mlzeme konstatovat, Zze Zdravotnicka
zachranna sluzba Kraje Vysocina spravuje sviij majetek s vyrovnanym hospodaiskym vysledkem,
pii nizké zadluZenosti, v jednotlivych ¢tvrtletich nema problém dostat svym zavazkim, pii pomérné
vysoké dob¢ obratu pohledavek. Souhrnné mizeme tento subjekt charakterizovat jako zdravou
firmu.

Na zéklad¢ vSech vypoctenych hodnot lze konstatovat, ze projekt Rozvoj ZZS KV by byl pro
jakéhokoli soukromého investora neefektivni. Spoleenska ptinosnost, byt’ nebyla ve studii pouze
slovné popsana, je ziejma.

Dva faktory rizika byly vyhodnoceny v oblasti nepfistupné ¢i nezddouci. Nezddouci riziko je
u faktoru Spatného projektového tizeni. To je dano zejména vrstevnatosti technickych trovni celého
projektu i1 na predpoklddaném mnozstvi dodavatell, ktefi se budou na realizaci investice podilet.
Vzhledem k persondlnimu zajisténi projektového tymu, které je uvedené v této studii, i obecnym
investicnim zkuSenostem nositele projektu lze povaZzovat tento rizikovy faktor za zajiStény.
Nicméné musi byt vzdy zohlediiovan pfi zménach v projektovém tymu i stylu fizeni projektu.
Nezadouci troven rizika byla dale vyhodnocena pouze u faktoru nezajiSténi investi¢nich
prostiedkd, coz by minimaln¢ oddalilo realizaci projektu a tim i pfedpokladané efekty projektu.

Z vysledki studie vyplyva, Ze projekt je proveditelny, finanéné (komeréné) neefektivni,
spoleCensky pfinosny, a to pii piijatelné urovni rizika.

ROZSIRENI DATOVEHO SKLADU KRAJE VYSOCINA

Cilem je prohloubeni a rozsifeni informacnich nastroji kraje VysoCina a to predevSim smérem
k obcim, ptfispévkovym organizacim a obCaniim kraje. Integraci dat z riznych zdroji se vyrazné
zvysi vyuzitelnost, vytéznost a vypovidajici hodnota téchto informaci, zkvalitni a zrychli se
rozhodovaci procesy jak samotného kraje Vysocina, tak i ostatnich subjektll a v neposledni fadé se
zvysi vzdélanost 1 mira uspokojeni informacnich potteb ob¢anti kraje. Celkova investicni naro¢nost
projektu je nékolik milionti K¢.

Cilem je také centralizovand multidimenzionalni databaze vSech relevantnich dat z oblasti vefejné
spravy na urovni kraje. Zamérem je téz proskoleni uzivatell systému, zvysSeni informovanosti
obCanll a obci ve vztahu k vetfejné spraveé v kraji, usnadnéni ptistupu obyvatel kraje k informacim,
zkvalitnéni a zrychleni rozhodovacich procesti jak samotného kraje Vysocina, tak i ostatnich
subjekti zvySeni vyuzitelnosti a vytéznosti informaci a zrychleni komunikace a v neposledni fad¢
zvySeni kvality poskytovanych informacnich sluzeb.

Datového skladu se tykaji tyto trzisté: Fond Vyso&iny, piijmy a vydaje (KrU a obci), rozvaha,

analyza spojl, prodané jizdenky, vyplacené dotace dopravclim, dopravni obsluznost, framework
metainforma¢niho systému datového skladu - aplikace, reporty, webovy portdl a integrace
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s metainformaénim systémem KrU, statistické datové trziste (data z RAMISu, CSU,...; Gloziste pro
nakupovana data (napt. pro PRK)), organizace (obce, PO, podniky, neziskové org.),
rozvaha a vysledovka (PO), Skoly a skolska zatizeni, Ekonomika Skolstvi, investice do nemovitosti,
vetejné zakdzky, strukturdlni fondy, cestovni ruch a zdravotnictvi a socidlni véci

Nejprve byl prfedstaven vlastnim zdmérem projektu, kterym je rozsifeni datového skladu kraje
Vysocina. Nasledné byla struéné¢ zminéna ndvaznost projektu na priority regionalnich a narodnich
strategii, koncepci a politik. Projekt je v souladu s Programem rozvoje kraje Vysocina, Statni
informacni a komunikaéni politikou a dokumentem 12010 (Evropska informaéni spolecnost pro riist
a zaméstnanost), dale Narodnim rozvojovym planem 2007-2013, je téz v souladu s dokumentem
,Statni informaéni a komunikaéni politika - eCesko 2006“. Také byl struén& popsan soudasny stav
jiz fungujiciho nerozsiteného datové skladu. Nemocnice Jihlava, historie budovani datového skladu,
definovany zakladni indikatory pro monitorovani, charakteristika ptedkladatele a souhrn zkusenosti
predkladatele s obdobnymi projekty.

Prvni vyznamnou analytickou kapitolou byly marketingové charakteristiky projektu. Projekt nestoji
v pravém slova smyslu v trznim prostiedi, nebot’ se jedna o vlastni sluzbu pro uzemné¢ samospravny
celek. Konkurence pro predkladany projekt neni zddné a poptavkou je vlastni vyuzivani vystupt
datového skladu. Podrobné analyzy tohoto vyuzivani prokazaly stoupajici vyznam datového skladu
pii praci jednotlivych uzivatell, coz doklad4 zejména rostouci ¢etnost piistupd.

Na zéklad¢ provedené financni analyzy lze konstatovat, ze hlavnim cilem existence kraje neni
dosahovani zisku, jako u vétSiny podnikatelskych subjektii, ale spiSe poskytovani sluzeb
obyvatelstvu. Z vysledkl studie vyplyva, ze projekt je proveditelny, finanéné efektivni ve stfedni
a optimistické varianté tispor ¢asu a spoleCensky pfinosny, a to pii piijatelné urovni rizika

Zpracovana studie proveditelnosti prokézala, ze projekt Rozsiteni datového skladu je proveditelny.
Vzhledem k proveditelnosti projektu, samofinancovatelnosti provozu i znaénym spolecenskym
prinostiim je analyzovany projekt vhodny k realizaci.

METROPOLITNI SIT NAMEST NAD OSLAVOU

Cilem projektu je vystavba klasické uzaviené MAN sité na bazi optickych kabeld v intravilanu
mésta s feSenim konektivity na patefni sit¢ véetné krajské sit¢ ROWANet II. Hlavnim pifinosem
projektu bude zefektivnéni verejné spravy a sniZzeni finanéni naro¢nosti vyuziti telekomunikacnich
sluzeb vetejného sektoru na uzemi mésta.

Celkova investi¢ni naro¢nost projektu je nékolik miliontt K¢. Projekt neni pro Cisté komeréniho
investora efektivni, protoze investované prostiedky se v Cisté finanéni podob& nevrati, nicméné
piedpokladany spolecensky pfinos projektu je vyrazny. Provoz projektu neni samofinancovatelny,
provozovatel musi zajistit kazdoro¢ni financni podporu projektu.

Zamérem projektu je vystavba klasické uzaviené MAN sité na bazi optickych kabelll v intravilanu
mésta s feSenim konektivity na pateini sité v€etné krajské sit¢ ROWANet II.

MAN bude poskytovat nasledujici podstatné sluzby
e datové sluzby sit¢ Romanet, portalové feseni pro ptistup k dilezitym informacim
e zilohovani datovych zakladen

e piistup k internetu
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¢ video sluzby, videokonferencem, e-learningové programy, ipTV, voice sluzby, IP telefonie
¢ konsolidace telefonniho provozu (konsolidace malych ptipojek jednotlivych organizaci)

e bezpecnostni sluzby - pfipojeni na centralizovany pult ochrany bezpec¢nostni agentury

e kamerovy dohledovy systém mésta

Na nésledujicim obrazku je seznam subjektl, které¢ budou siti vzajemné propojeny.
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Obrazek 3 Schématické uspoiadani sité s topologii do hvézdy

Na zakladé vSech vypoctenych hodnot 1ze konstatovat, Ze projekt MAN NnO by byl pro jakéhokoli
soukromého investora neefektivni. Spolecenska piinosnost, byt nebyla ve studii pouze slovné
popsana, je ziejma.

Nezadouci uroven rizika byla vyhodnocena pouze u faktoru nezajisténi investi¢nich prostredk,
ostatni zkoumané ¢i testované faktory neohrozuji tento projekt vyznamnym zplisobem.

Z vysledki studie vyplyva, Ze projekt je proveditelny, finanéné (komerén¢) neefektivni,
spole€ensky pfinosny, a to pii piijatelné urovni rizika.

ROWANET — KRAJSKA PATERNI OPTICKA TELEKOMUNIKACNI SIT —

ETAPA 2

Cilem projektu je zkvalitnéni ICT infrastruktury kraje Vysocina v ndvaznosti na jiz existujici sit
ROWANet financovanou ze SROP 2005-2006.

Bude se jednat o ptipojeni dalSich mést a obci na uzavienou pateini telekomunikac¢ni sit vlastnénou
samospravou zalozenou na optickych technologiich, podpora rozvoje lokdlnich siti (metropolitni,
regiondlni sit€), podpora védeckovyzkumnych projektli na maximalnim mozném uzemi kraje
Vysocina a nepiimd podpora nabidky telekomunikacnich sluzeb v oblastech se zietelnym selhanim
telekomunikacniho trhu. Zamérem je propojit silnou a nad¢asovou optickou ICT infrastrukturou
oblasti, které nebyly zahrnuty v prvni etap¢ projektu.

Celkova investi¢ni naro¢nost projektu je fadové desitky milionu K¢, vyjadieni a tedy zahrnout

do vypoctl. Projekt neni samofinancovatelny, pro bezproblémové zajisténi provozu je nutné rocné
zajistit fadove vice jak stovku tisic K¢.
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Finan¢ni analyza predkladatele projektu (tj. kraje Vysocina) prokéazala, Ze hlavnim cilem existence
kraje neni dosahovani zisku, jako u vétSiny podnikatelskych subjektt, ale spiSe poskytovani sluzeb
obyvatelstvu. Ke své ¢innosti vyuziva neustéale se zvysujici majetek.

Veskeré svéfené zdroje vsSak efektivné vyuzivd a diky vysoké hodnoté vlastnich zdroji nema
potiebu se pii své Cinnosti zadluzovat. Z pohledu uhrady svych kratkodobych zavazkl lze tento
subjekt statni spravy povazovat za velmi solidni.Vysledky vlastni finan¢ni analyzy projektu i socio-
ekonomické analyzy projektu mizeme shrnout do nasledujicich vyslednych hodnot.

ZavéreCna cCast studie analyzuje rizika projektu. Nezddouci uroven rizika byla analyzovana
u faktoru zpozdéni realizace nékterych tras, coz by ve vysledku vedlo k zméné (prodlouzeni)
harmonogramu realizace celého projektu. S timto faktorem je kalkulovano od pocatku néavrhu
projektu a pro vétSinu tras existuji mozné alternativy realizace propojeni (obvykle vSak zaroven se
zménou rozpoCtu projektu). Tento rizikovy faktor byl zahrnut pfi samotném vybéru optimalni
varianty realizace jednotlivych tras a je tedy plné zohlednén. Nezadouci uroven rizika byla
analyzovédna také u faktoru nezajiSténi investi¢nich prostfedku na realizaci investice. Zajisténi
potiebného kapitalu je zcela zasadni pro realizaci projektu, neni to tedy standardni rizikovy faktor,
ale v podstaté ptedpoklad realizace projektu.

Z vysledku studie vyplyva, ze projekt je proveditelny, komeréné neefektivni, ale spolecensky
pfinosny, a to pfi pfijatelné Grovni rizika.

ZKUSENOSTI ZAVEREM

Vyjma student méli vSichni ¢lenové tymu dostatecné odborné zkuSenosti s podobnym typem
projektl, poptipad€ i zkuSenosti managerské. Zcela novym prvkem bylo zna¢né zapojeni studentli
do zpracovani redlnych studii takovéto povahy. Zapojeni studentii se nakonec ukézalo jako a po
vSech strankach vyhodné.

Po celou dobu feseni probihala dobra spoluprace kateder VSPJ, studenti, pracovniki krajského
ufadu, piisluSnych zfizovanych subjektl, potazmo mésta. Vysledné studie byly zpracovany
v dohodnuté kvalité i v dalSich parametrech.

Vyhody zapojeni studentii 1ze spatiovat zejména v téchto ohledech:

e kreativni potencial studenti;

e studenti se mohli feSeni vénovat na plny uvazek, nebot’ to bylo soucasti jejich souvislé
15 tydenni praxe, kdeZto ostatni ¢lenové projektového tymu mély i své obvyklé pracovni
povinnosti;

e studenti se jiz v rdmci studia projektového managementu setkali s redlnou praci se vSemi
jejimi aspekty.

e Jedinou nevyhodou ze zapojeni studenti do redlnych projekti je nékdy problematické
sladéni ¢asovych moznosti vyuky (vyukové obdobim obdobi praxe, zkouSkové obdobi,
prazdniny) s potfebami a casem konkrétnich projekta.
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