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UZzivani termin bezpecnostni management posledni dobou zvysil Cetnost vyskytu, neni vSak jednotny
obsah a zpusob jeho pouziti. Z ptispévku ma byt patrno, Ze cestou k vytvoreni konceptualniho ramce
nové vznikajictho oboru je vhodné vyuzit systémového pfistupu. V odbornych rozpravach je
vyjasiovani pojeti bezpecnostniho managementu na pocatku v rodicim se ,,systému bezpecnostnich
veéd“. Zda se, Ze snahy o vytvareni bezpecnostnich koncepci nardzeji na absenci specialni parcialni
teorie a metodologie. Navic lze pozorovat, Ze piedmét bezpe¢nostniho managementu je velmi
diferencovan odvétvove, resortné i procesné. Bezpecnostnimu strategickému managementu chybi
promyslené bezpecnostni koncepce a dlouhodobé vize. Takticka a operativni uroven bezpecnostniho
fizeni potiebuje' znat strategii statu respektive firmy.

Bezpecnost pattila vzdy mezi zakladni hodnoty lidské spoleCnosti. Patfila a bude patfit k tém potfebam
kazdého ¢loveka, kazdé zivé bytosti, které musi byt uspokojeny prioritné. Piednostné proto, aby mohl
kazdy usilovat o saturaci vyssich potfeb, moderni ¢lovék z oblasti duchovné kulturni a civilizaéné
intelektudlni a aby dale sméfoval k nejvysSim formdm seberealizace. Presto jsou stale tivahy o tom,
"co je to bezpecnost" nedokoncéeny.
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Lidé dané spolecnosti maji své, i kdyz rGznorodé a neustdlené, pfesto podobné, predstavy o
ochranovani, podpofe, zabezpeCovani nebo uchovavani hmotnych i nehmotnych statkdi. Obcanim
Ceské republiky se podstatnd zménilo relevantni okoli systémové existence pied necelymi dvaceti
lety. Dnesni dospivajici osobné nepoznaly determinanty totalitniho socialistického spolecenského
rezimu, ale jejich rodi¢e v ném vyrostly. Pojeti svobody je u mladeze a mladych dospélych osobité a u
ostatnich se zapomina na nedavnou nesvobodu. Piesto nesvoboda byla relativné bezpe¢na a svoboda je
naopak, zejména v naivnim a neodpovédném pojeti, nebezpecna. Vznikl rozpor mezi bezpecnosti
pocitovanou a bezpecnosti objektivizovanou. At na individuadln€ osobni, rodinné nebo vyssi
institucializované urovni se musime o bezpecnost racionadln¢ starat. Ani svoboda neni chaoticka, ale je
podminéna v civilizované spolecnosti fadem, potadkem, normou chovéani a jednani i rozpornymi
vlivy.

! Kategorie ,,potieb* byva chapana objektivné a ,,zajem* jako jeji subjektivni, ¢asto i skupinovy projev poptavky.
Co ¢lovek prave a zde chee vSak nemusi byt v souladu s pozitivni potiebou, nékdy praveé naopak. Presto ,,chténi‘
ma v liberalni spole¢nosti velkou marketingovou silu. Je vSak manipulativni a podléha vlivu prostiedi a
aktualnim pocitiim.
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Megatrendy® vyvoje lidské spolednosti v prognozach formulovatelné pied dvaceti lety nepostihly
adekvatné a naCasovan¢ kvalitativni zvraty soucasnost. 21. stoleti na svém pocatku jednoznacné
expanduje k vyuzivani informac¢nich a komunika¢nich technologii v celém komplexu Zzivota.
Piedevsim viak v odvétvich ekonomiky a konstituujicim se odvérvi bezpecnosti®. Znaky obou odvétvi
maji cilovou prioritu v multifunkéni integrité a globalité. Rizend bezpelnost aliance NATO je
dominantni svétovou silou ,,vnéj$i* bezpecnosti. Zdanlivé vsak podmnozinova vojenska sila USA ma
charakter relativné vyssi sevienosti a idernosti. Bezpecnostni zajmy USA jsou zajmy naseho spojence,
vyzadujici interoperabilitu zGcCastnénych bezpecnostnich sil. Rizna kvalita a uroven ucinnosti
partnerskych narodnich i podnérodnich slozek znesnadiiuje kompatibilitu komunikace. Konkurence
minimalnich vlastnich zajml. Bezpec¢nostni snahy uvnitt Evropské unie maji vztahy k efektivnim
vysledkiim jesté slabsi, nez v NATO. Integrace vnitfni a vngj§i bezpetnosti v CR je na prahu
organizované celistvosti.

~Bezpecnostni management* jako odborny pojem neni dosud v CeStin¢ ustdlen. Jeho pouzivani
existuje, ale neni dosti zmapovano a analyzovano. Rizeni bezpe¢nostnich sil, bezpe¢nostnich sbort
nebo organizaci je ov§em predmétem zajmu obecného managementu, jako uznavané védy tak, jak jsou
vSechny dalsi institucionalni celky jeho objekty pozorovani. Postupné se vyclenuji relativné
samostatné ¢asti odborného zajmu vzajemné podobnych obori lidské ¢innost, které mohou vyhovovat
prave oznaceni bezpeCnostni management.

BEZPECNOSTNi MANAGEMENT?

7,

RIZENE USILI o to:

» Byt ochranén

» Mit podporu proti nebezpeci

» Byt zabezpecCen

» proti - upadku

» - ztraté jistot
apod.

Krizovy management (v ceském zdkonodarstvi , krizove Fizeni®), jako soucast bezpecnostniho
managementu, byva chybné¢ chapan vietné ftizeni ,nekrizovych®, relativné rizikovych, méné
nebezpeénych, aviak vice méné rutinnich havarijnich zasahi a opatfeni. Casto i véetné jejich
provedeni, nejen veleni a fizeni nebo planovani bezpecnostnich ¢innosti. Tak podobné je tomu u
armady v pfipadé feSeni mimotadnych situaci. U hasi¢li a zachranaiti pii plnéni kazdodennich
sluzebnich a pracovnich zakrokd. Bezpecnostni incidenty malého i velkého rozsahu, viz také vyse
zminéné, patii do oblasti fizené bezpecCnosti. Jen vSak vramci paradigmat bezpecnostniho
managementu. Tato paradigmata nejsou dosud kategorizovana, avSak systémovy pristup by mél
k témto relevantnim vzorcim jednani mifit.

Bezpecnostni management ma znaky a projevuje se jako prakticky obor nebo specializace, jako téma
vedy o rizeni. Termin "Bezpecnostni management" nalézdme mezi nazvy studijnich oborti na ceskych
vysokych Skolach. Autorita akreditacniho fizeni pfi uznavani studijnich oborti v riznych studijnich

2 NAISBIT, J. - ABURDENOVA, P. Megatrendy 2000. Bratislava : 1992. — ,, megatrendy* popsali pred rokem
1989.
? Rozliduje se mezi odvétvim (pé&e o zdravi, zdravotnictvi) a resortem (v gesci Ministerstva zdravotnictvi CR)
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programech neumoznuje bezprostfedni kritickou reflexi obsahu a svym zplisobem komplikuje
relevanci definice.

Bezpecnostni management je

» Prakticky obor, ktery zahrnuje krizovy management, policejni management, armadni
management. ..

* Téma védy o fizeni

*  Bezpec¢nostni manazeti

*  Funkce fizeni k optimalni bezpecnosti objekti

Bezpecnostni management jako pojem vychazi z fady konceptuadlnich pojeti:

«  Nazev studijnich obori, programii VS a edukaénich instituci
*  Specialni manazeii ICT
»  Technologické postupy ICT (SW, viz informacni bezpecnost)
*  Specializace managementu
— Z konceptl vyplyva mnoho vazeb mezi prvky riznorodych pojeti fizeni bezpecnosti

Systémovy pfistup, jako zptsob volby postupd k vyjasnovani a dorozumivani mezi nekonzistentnimi
nazory na pojimani fizené bezpeCnosti, respektive fizeni bezpecnosti (v aplikaci vlozime redlny
objekt) ma k dispozici (v repertoaru) konvergentni metody a techniky. Mezi jinymi je to grafické

modelovani, mnozinové vyjadieni, Booleovska logika ap.. Ocekava se dalsi rozSifeni simula¢niho
modelovani, expertnich systémti a znalostnich ptistupd v souladu s novymi ICT.

Soucasti integrovaného fizeni organizace, firmy, je samoziejmé existujici ekonomicky management a
informa¢ni management. Rizeni specialnich procesi zabezpetuje ekonomicky (obchodni,
marketingovy apod.) feditel, naméstek pro informatizaci a v posledni dobé vedle informacéniho
managementu analogicky bezpe¢nostni feditel. V praxi se postupné a stale intenzivnéji vyskytuje
specialni profese bezpe¢nostniho manazera.

Bezpecnostni situace ve svété i ve vsech subglobalnich urovnich registruje vyskyt nejen béznych
bezpeCnostnich incidentt, ale také zvlast nebezpecné az krizové situace. V praxi je konstituovan
obor krizového managementu. Vojenské konflikty a rizika vnitini bezpecnosti zajimaji vojenské,
policejni, zdravotnické a dalsi instituce a jejich vedeni. Rizeni procesti, které vedou k odvraceni a
regulaci bezpecnostnich hrozeb nebo k navratu k optimalni bezpecnostni situaci vyzaduji synergické
Gsili pozitivnich bezpeénostnich sil* a shromazd’ovani viech zkuSenosti a poznatkd tak, jak to
umoziuji vyzkumné, vyvojové a védecké postupy, vcetné praxeologickych.

Vyjasnéni vyzaduje nékolik problémd a systémovych vztahd. Jednd se o stav bezpeCnosti a
cilevédomé vytvareni tohoto stavu. Analogicky jde o bezpecnost (bezpeci, zabezpecenost) a fizeni (k )
bezpecnosti, o bezpecnostni management. Malo transparentni vztahy jsou mezi managementem (tfi
pojeti®) a policejnim managementem, respektive krizovym managementem. Terminologické nejasnosti
z hlediska Ceského jazyka s urCitym piihlédnutim k cizojazy¢nym ekvivalentim patii mezi obecné
otazky a jest¢ zavaznéjsi jsou klasifikacni problémy tématu bezpecnosti a fizeni v hierarchickém nebo
sitovém pojeti.

Jako aktualni problém v ménicim se svétovém paradigmatu a dynamice cesty k poznatkovosti nelze
podcenit naro¢nost adekvatniho odhadu vyvazenosti a miry srozumitelnosti védecko praktického
sdéleni. Ambici tohoto pfispévku je také volba spravného jazyka pro diferencované specializované
odborniky, které spojuje ,,systémovost“, aby je téma zaujalo a pfipadné v néem obohatilo.

* Pozitivni bezpe¢nostni sily* jsou pracovnim oznacenim pro objektivizovany a relativizovany vlivovy subjekt
vzhledem k definované cilové bezpecnosti objektu. Pro soupefici sily v konfliktu mohou byt jejich ¢innosti
stejné tak pojaty za pozitivni pii vitézstvi jako negativni pfi prohfe — ziskani nevyhody/vyhody.

Management jako véda, jako skupina vedoucich pracovniki, jako soustava manazerskych funkci a ¢innosti —
vlastni fizeni prostiednictvim planovani, organizovani, rozhodovani, vedeni lidi, kontroly ad. , viz KOONZ -
WEIHRICH, VODACEK..
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ZAVER

Systémovy pfistup je inspiraci k tvir¢imu uvazovani o vytvofeni konceptudlniho ramce a
postizeni vnitinich souvislosti celistvého pohledu na konstituujici se bezpecnostnl
management v globalizujicim se prostiedi.
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