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1. SYSTEMOVE ARCHETYPY

Jeden ze zékladnich postifeht z oblasti systémového mysleni je ten, Ze mnoho dynamickych
smycek je v dynamickych systémech, reprezentujicich urcitou oblast lidského konéni
podobnych, e urdité struktury se znovu a znovu vraceji. I kdyZ originalni Sengeho' pojeti
systémovych archetypli je zaméfeno piedevSim na firemni prostiedi a velké mnoZzstvi
systémovych archetyptl lze nalézt pravé v zivoté firmy, vzorce chovani, které se pravidelné
opakuji, se vyskytuji nejen v podnicich. Tyto vracejici se struktury, systémové archetypy
(generické struktury, archetypy chovani) usnadni poznavani komplexnich sociadlnich systému
a mohou byt klicem 1 k pochopeni struktur a limitd ve fungovani ekonomické integrace.
Archetyp jako samostatna entita neexistuje, pod pojmem archetyp rozumime soubor vztahi a
vazeb mezi jednotlivymi prvky, které maji urcitou charakteristickou strukturu (rozmér slova
struktura je zde myslen ve smyslu vazeb a chovani v ¢ase). Literatura se ve vyc¢tech archetypt
rizni, teoreticky lze takovych charakteristickych struktur nalézt nekonecné. Systémovi
myslitelé definovali zhruba desitku archetypti a pfesny pocet se lisi v zavislosti na tom, zda
jako strukturu slozenou z vice jednodussich archetypii.

Hlavnim poslanim znalosti téchto archetypli je usnadnit jejich nalezeni v komplexnich
socidlnich systémech. Toto poznani pfinasi zrychleni analytickych procest pii tvorbé modelu
problému i hledani vhodného feSeni. Jakmile se budeme ucit rozpoznavat struktury, uvnitf
kterych ptisobime a které si ¢asto viibec neuvédomujeme, rozbéhneme proces osvobozovani
se od sil, které jsme pfedtim nevnimali a nakonec se nau¢ime s nimi pracovat a ménit je.

2. POHYB FAKTORU PRODUKCE

Globalizace je dnes termin sklonovany ve vSech padech. Soucasti globalizace jsou procesy
integra¢niho charakteru, které liberalizuji - odstranuji bariery pohybu vyrobnich faktorti mezi
zem&mi navzajem, a pripadné i mezi integracnimi seskupenimi navzajem.

Podstatou uspésného fungovani vnitiniho trhu je volny pohyb ¢tyt zakladnich faktora - zbozi,
sluzeb, kapitalu a pracovnich sil (i kdyZ se ve skutecnosti hovoii o volném pohybu osob).
V naSem pfispévku se soustiedime na pohyb osob, resp. pracovnich sil.

" SENGE, P. M.: The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization. Doubleday, New
York 1990.
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Pohyb faktorti produkce v prostoru vnitiniho trhu je zprostiedkovan trhem a miize byt omezen
regulaci statniho charakteru na vSech Grovnich - od mistni sprdvu a samospravu, ptes ¢lensky
stat az po uroven nadnarodni. Tyto zasahy pak reflektuji zpétné vazby, které pohyb faktort
vyvolava v celém sloZitém socioekonomickém systému zems.?

Nékteré aspekty pohybu a jeho dopady do socialné ekonomického systému zemé si ilustrujme
na pohybu pracovnich sil, které jsou strucné identifikovany v nasledujici casti.

2.1 POHYB OSOB JAKO ARCHETYPY CHOVANI{

Jednou z pozorovanych charakteristik pohybu pracovnich sil mezi ¢lenskymi zemémi je, Ze

pii dosazeni urcité miry pohybu roste v cilové i zdrojové zemi odpor proti tomuto pohybu.
Rozeberme si mechanismy podrobnéji.

A. v cilové zemi:

1. Socidlni odpor vznikd ve vazb& na vytvafeni narodnostnich skupin, jejich pomalejsi
ptizpisobovani ¢i specifického chovani, kterym se odliSuji od vétSinového obyvatelstva a
reakce vétSinového obyvatelstva.

2. Socialn¢ ekonomicky odpor vychazi zrole zahrani¢nich pracovniki na pracovnim trhu
cilové zemé. Je reakcei - zpétnou vazbou - na ekonomické efekty, které jejich prichod piinasi.

3. Ekonomické dopady pfilivu zahrani¢nich pracovnikd se na trhu prace projevuji jako
zvySeni nabidky pracovnich sil celkem 1 v jednotlivych segmentech pracovniho trhu.
Dodatecnd nabidka se projevi ve vySi mezd. Zde je nutno rozliSovat podle charakteru
zdrojové zeme.

aa) Pokud pracovnici pfichdzeji ze zem¢ s niz$i hladinou mezd, pak nevytvareji tlak na rust
mezd na trhu prace celkové 1 v jednotlivych segmentech. Naopak mzdy - pokud rostou - tak
jen velmi pomalu.

ab) Ptichazi-li pracovnik ze zemé¢ s vyssi hladinou mezd, pak se tlak na rGst mezd vytvaii, i
kdyZ nestejné intenzivni. Rozdil ve mzd¢ miize individudlné¢ kompenzovat zaméstnavatel tak,
aby mzda byla proporcionalni mzd¢ na pracovnim trhu zdrojové zemé. Pokud je vSak ve
zdrojové zemi sice vys$si hladina mezd, ale nedostatek pracovnich mist v daném segmentu,
pak se mzda téchto pracovnikii bude fidit podminkami cilového trhu, ale budou vytvaret
urcity tlak na riist mezd

b) Cast pfijmu je prevadéna spotiebovavana mimo ekonomiku - vraci se do cilové zemg.
B. ve zdrojové zemi:
1. Ekonomické dopady:

a) v disledku odchodu ¢asti pracovnich sil se si snizuje nezaméstnanost a tlak na mzdy na
trhu pracovnich sil se zvysSuje

> Ekonomika nefunguje ve vzduchoprazdnu, ale je souéasti slozitého socialné ekonomického systému
spole¢nosti zasazeném v interakci s zivotnim prostiedim. Sdm tento socidlné ekonomicky systém ma vedle
vnitini slozité struktury fadu samoregulujicich (z hlediska systém samotného) mechanismut jako je napriklad trh,
politika ¢i pravo. Pokud systém definujeme na urovni zemé - statu, pak miizeme vymezit jeho hranice, které se
pro pohyb faktort produkce budou shodovat s fyzickymi a maji podobu nejriznéjSich procesnich bariér.
Integrace ve své podstaté¢ mize byt chapana jako spojovéani narodnich systémt do jednoho nadnarodniho
socialn¢ ekonomického systému. Liberalizace pohybu faktord je odstranovanim viditelnych bariér v podobé
zéakazli a omezeni. Dalsi postup integrace je pak vytvareni podminek pro pohyb faktorti, podminek, které plynou
z fungovani systému jako celku.
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b) do zahrani¢i odchézi ale jen Cast pracovniki, kteti maji kvalifikace poptavané v cilové
ekonomice, coz ale pro cilovou zemi mize znamenat nedostatek pracovnikll v této profesi
(napt. vysoce kvalifikovani pracovnici)

ba)zdrojova ekonomika mulze reagovat ristem mezd v pfislusSném segmentu trhu prace a
vyrovnanim potieb a zdroju

bb) rist mezd v dané kategorii nevede k plnému zahlazeni pfevisu poptavky a trh se
nevyrovna,

bc) zdrojova ekonomika nereaguje ristem mezd v ptisluSném segmentu (napt. statni sektor),
dlouhodobym nasledkem takové nerovnovahy pak miize byt podvazani ekonomického ristu

¢) pfi pfeshrani¢ni migraci téméf plné a pii dlouhodobé&jsi migraci z¢asti dochazi k tomu, ze
cast vydeélku téchto pracovnikd se vraci zpét do zdrojové ekonomiky v podobé prostredkil

posilanych rodindm na zivobyti ¢i ve formé investovanych tspor. Alespoii ¢ast téchto tokd by
se méla projevit v platebni bilanci v podob¢ polozky jednostrannych plateb na bézném uctu.

d) reakci stanich instituci na tyto procesy je snaha néjak se podilet na téchto piijmech.

da) Legaln¢ se tak déje formou zdanéni - piijmi ¢i vydaji. Pokud se odliSuje od zdanéni
nemigrujicich pracovnikl, mame zde reakci pravné ekonomickou.Vzhledem ale k celkovému
vyznamu téchto piijml pro zdrojovou ekonomiku, mize byt od legalniho zdanéni upusténo
(stimula¢ni funkce).

db) Nelegalni snaha podilet se na téchto pfijmech ma formu riznych uplatki a tzv. sluzeb.

1. Socialni dopady na zdrojovou spolecnost jsou vyrazné - rozdé€leni rodin, ¢ast déti, ktera
vyrlstd v péci prarodicti apod. Lze tedy ocekdvat v dal$i generaci dopady psychické a
socialn¢ psychické.

2.2 ARCHETYP CILOVE CHOVANI

Shrneme-li predchozi, miizeme konstatovat, ze samotny pohyb pracovnikl a jeho intenzita
vykazuji rysy cilového chovani s vyraznym ¢asovym zpoZdénim (Obr.1).
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Obr.1: Archetyp cilové chovani se zpoZdénim

Pro vyuziti tohoto druhu chovéni je nutné mit velmi dobfe specifikovano, jaky stav je ve
skuteCnosti stavem zadanym, aby nenastala situace, kdy v systému zacne fungovat toto
vyvazujici chovani a az poté zjiSt€no Ze je systém Spatné nastaven a struktura se snaZzi stale
dostat systém do stavu, ktery je vlastné nezddany. Druhym neméné podstatnym faktorem je,
aby pozadovany stav byl vitbec za aktualn€ existujicich podminek v systému dosazitelny.
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Smyc¢ky tohoto archetypu jsou dikladné provazany a ovliviiuji se takovym zpisobem, zZe
vysledek je jen velmi téZké odhadnou nebo piedpovédét. Jak bylo vySe fe¢eno, vyznamnou
roli v pohybu pracovnikii hraji mékké faktory, které je do struktury nutno také zahrnout. Jen
tak 1ze urcit spravnou nitku, za kterou mohou rozhodovatelé tahat jen opravdu zlehka a zmény
pritom budou signifikantni. Je dtlezité brat ohled i na faktory implicitni, vnofené do systému,
po té co jsou vycCerpany vSechny faktory explicitni.

Situaci také komplikuji projevy zpozdéni, které motivator navratu k cilovému stavu nebere v
potaz. Regulator reaguje uspéchané a mulze prostiednictvim akce zplsobit rozkolisani
soucasného stavu na ,,opacnou stranu“ pozadovaného stavu.

Vzniké tak nutnost odhadu ¢asovych prodlev mezi vazbami ve struktufe, a poté s nimi pocitat
pfi pfijimani opatfeni, a nastaveni a ovliviiovani zpétné vazby. Pfi neopatrné nebo piehnané
reakci by misto vyvazeni systému mohlo dojit k jeho rozkolisani. Z tohoto diivodu dochézi
k oscilaci okolo cilové hodnoty, tuto oscilaci zptisobuje pravé ¢asové zpozdéni.
Problematickym mistem, které vytvaii nerovnovéhu ve struktufe, je tedy ¢asové zpozdeéni.
Pokud neni mozné se cCasovému zpozdéni vyhnout, nebo alesponi ho snizit pomoci
dodate¢nych nebo novych informacnich zdrojii, jsou moznosti odhady budouciho vyvoje na
zaklad¢ simulaci nebo i zkusenosti.

Tento specidlni stav cilového chovéani lze nazvat dynamickou rovnovahou. Procesy
zajistyuje, ze dvé veliCiny (napiiklad nabidka pracovni sily a poptavka po ni) se pfizpiisobuji
spolecné, vSeobecné nejakceptovatelnéjsi hodnoté (cené pracovni sily) (Obr.2).

Obr.2: Archetyp oscilace

2.3 ARCHETYP MEZE RUSTU

Socidlné ekonomické reakce vétSinové spolecnosti do té doby neZ zahrani¢ni pracovnici
vytvoii vétSinu, ma charakter samoposilujiciho chovani, ackoli je nutné poznamenat, ze
prabéh reakce mize byt odlisSny a to vzdy v zavislosti na dalsi faktorech ( napf. historické
vazby mezi zdrojovou a cilovou zemi, existence a sila urcitych extrémistickych skupin).

Zde je samoposilujici se chovani struktura, ktera sama o sobé tvoii uzavienou smycku, ve
které funguje pozitivni zpétnd vazba a vytvarfenim stupnujicich se spirdl generuje
exponencialni riist. Ve vSech takto samo posilujicich procesech mald zména pfispiva na sama
sebe. Proto se nesmi podcenovat prudkd sila téchto procest, kdy zména miize byt
pozorovatelnd az po dlouhé dobé a pozorovateli mize nastat predstava, ze ke zméné doslo
najednou.

Protoze socialné ekonomické reakce spole¢nosti na zahrani¢ni pracovniky fungujici na
principu samoposilujiciho se chovani a stav, ke kterému tato struktura sméfuje, je negativni,
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muze se naplno projevit riziko, které s sebou tato struktura nese. V piipad¢ tohoto archetypu
je nutné velmi brzy rozpoznat jeho pribéh a typ. Kritickym mistem je totiz to, Ze na pocatku
nelze pozorovat néjaké zasadni zmény a efekty vzeslé z priab&hu cyklu.

V systému migrace zahrani¢nich pracovniki je ale v podstaté nemozné, aby se vyskytovala
pouze pozitivni zpétnd vazba, proti pozitivni vazbe plisobi ¢asem negativni zpétnd vazba -
omezeni, na ktera nakonec rust narazi, a samoposilujici se chovani se zméni ve strukturu
meze rustu (Obr.3).

OMEZENT

m qLUJIL-)

RUSTOVA STAV
v u
Obr.3: Archetyp meze ristu

2.4 ARCHETYP NAPRAVY, KTERE SE VYMSTI

V souvislosti s politickou a pravni reakci na problémy pohybu pracovnikii se muizeme
v nékterych piipadech setkat s tzv. pfesunem biemene ¢i jeho zjednoduSenou podobou tzv.
naprav, které se vymsti (Obr.4).

Jde o archetypy, se kterymi se setkdvame velmi €asto. Staci si mnohdy jen precist noviny, kde
se Casto piSe o pripadech takového jednani. Nejcastéji je to v pripadech fizeni statu, kdy si
politici mozna uvédomuji, Ze napravuji pouze ptiznaky, ale vzhledem k tomu, ze by pro né
naprava skutecného problému znamenala politickou ,,smrt“, tak se redlné¢ napravy obavaji a
nakonec ji nechavaji na nésledujicich vladach (resp. vedeni v ptipad¢ mensich samospravnych
celkil). Mnohdy si vSak ale neuvédomuji, Ze nejen ze tim Ze nejsou napravovany skute¢né
problémy se ony problémy zvétSuji, ale dokonce sami svym kondnim jeSt€ onu smycku
posiluji a rist problému umociuji.
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2 ) DO
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Obr.4: Archetyp napravy, které se vymsti
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Tento archetyp je v procesech ekonomické integrace diilezity - mnozi rozhodovatelé si viibec
neuvédomuji jaké vSechny nésledky muze jejich konani mit, protoze nedokazi odhadnout
dynamicky vyvoj situace.

Aplikuji ¢asto feseni, které vSak neodstrani podstatu problému, ale je jen zdanlivym feSenim,
které sice kratkodobé pomdh4, ale toto jejich ad-hoc feSeni jen oddalilo feSeni podstaty
problému a navic dokonce jeho feSeni ztizilo. Praveé stale zhorSovani skute¢ného stavu je
nasledkem vedlejsich disledki ad-hoc feSeni a je vyjadieno posilujici smyckou, protoze ¢im
Cast&ji a vice se pouziva, tim rychleji se moznost skutecného feseni ztézuje.

Moznosti jak zvladnout situace, ktera se fidi timto archetypem jsou v podstaté nasledujici:
Neni mozné rozhodovat se jen na zaklad¢ tsudku, aniz by tim nebyly riskovany pozdéjsi
obtize. TudiZ k rozhodovéni je velmi dobré vypracovat nejdiive analyzu budouciho vyvoje a
planovat. Nikdy totiz nelze d€lat ukvapena rozhodnuti, aniz bychom si mysleli, ze nebudu mit
dalsi vedlejsi efekty. Zakladem pro vyhnuti se negativnich dopadu, které pfinasi podcenéni
tohoto archetypu je v prvni fad¢ poctiva a komplexni dopadova analyza.

3. PROVAZANOST ARCHETYPU
Vysledovat v pohybu faktor produkce, resp. v procesech ekonomické integrace viibec, Cisty
pfipad pro fungovani jednotlivych archetypl je prakticky nemozné. Jak je vidét na

nasledujicim obrazku (Obr.5) systémové archetypy spoluptsobi navzajem a dochazi tak
k synergickym efektim.

Obr.5: Synergie archetypt
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4. ZAVER

Oblast procesti ekonomické integrace vyzaduje systémovy zpusob chapani a jednani ve slozitych
situacich. Je tfeba abychom dokazali 1épe vidét struktury a najit zptisob, jak v nich dosahnout obrat,
vidét struktury, které nejsou ocividné, vidét ty, které jsou zédkladem pro pochopeni komplexnich
situaci. Kdo zvladdne vyuzit systémové archetypy udélal prvni krok na cest¢ k praktickému
uplatiiovani systémové perspektivy.

Systémové archetypy ndm ukazuji, Ze ne vSechny problémy jsou nové. Naopak zkuSeni tvirci
politiky (rozhodovatelé) veédi, Ze problémy se opakuji. Toto rozpoznani muize Casto byt soucasti
uspéchu. Systémové archetypy umoZiluji prevést komplexni sloZitost procest ekonomické integrace
na jednodusi schémata, ze kterych lze vyCist spravny postup pro feSeni dnesni situace. Poskytuji
fadu podnéth k principiim patologickych situaci ve spolupraci a umoziiuji odkryt problémové
symptomy.

Pohyby vyrobnich faktorfi, na které se pfispévek primarné soustredil, jsou z¢asti predvidatelné
procesy, které se opakuji podle urcitych vzorci a nesou tedy v sobé rysy systémovych archetypti.
Tento pohyb je v prostoru vnitiniho trhu zprosttedkovan trhem a miize byt omezen urcitou cilenou
regulaci statniho charakteru.

V ptispévku uvedené piipady - jak pro pohyb pracovnich sil, tak pro dalsi situace - pomohou
porozumét kontextu procestim ekonomické integrace a soucasné rozvinout schopnost systémove
myslet. Rada archetypli miiZze plisobit negativné na vyvoj ekonomické integrace, zv1astd je-li
povaha problémt, které z nich vyplyvaji Spatné interpretovana.

Autorky pfitom neberou systémové archetypy jako neménnou pravdu a mechanicky nehleda;ji
priklady této pravdy ve vyvoji a fungovani integrace. Vyuziti v pfispévku popsanych systémovych
archetypli sméfuje ke zmeéné zplsobu naseho vnimani a muize pfispét k procesu uceni se jako
procesu, ve kterém se snazime o adaptaci na zmény v naSem okoli, proces ve kterém ménime
pomoci zpétnych vazeb nase vlastni mentdlni modely o okolnim svéte.

Idedlni by bylo nasledné vytvofit pocitaové modely systémové dynamiky pro strukturu
jednotlivych archetypii a testovat pomoci simula¢nich béhi variabilni politiky a jejich dopady
smérem k efektivnimu integraénimu fungovani a na tomto zékladé formulovat ptipadnd doporuceni.
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